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Resumen

Pese a los avances normativos en materia de inclusion, el Deporte Adaptado contintia
siendo una de las areas mas postergadas en el financiamiento estatal. Este estudio tiene
como objetivo analizar la distribucion de los recursos publicos destinados al Deporte
Adaptado en la Region del Biobio en Chile, a través del analisis de un fondo concursable
deportivo regional durante el periodo 2015-2023. Se aplicdé un enfoque cuantitativo,
descriptivo y documental, con un disefio no experimental, longitudinal y retrospectivo.
Se analizaron los 3.559 proyectos financiados por el Gobierno Regional del Biobio
mediante el FNDR-Deportes. Los resultados muestran que el 98% de las iniciativas
fueron ejecutadas por entidades privadas y que, hasta 2019, el presupuesto destinado al
Deporte Adaptado fue inferior al 1% del total anual, aumentando a 5,5% en 2020. El 4rea
competitiva concentr6 el 66,1% del financiamiento, mientras que las areas formativa y
recreativa representaron un 13,6% y 18,2%, respectivamente. Las disciplinas de
Bésquetbol en Silla de Ruedas y Boccia abarcaron el 62% de las iniciativas y el 62,9%
de los recursos. Asimismo, los deportes colectivos lideraron la adjudicacion total, y la
Discapacidad Fisica fue la mas abordada (41 iniciativas). Estos hallazgos revelan una
distribucion desigual del financiamiento, orientada principalmente al alto rendimiento, lo
que plantea la necesidad de redefinir los criterios de asignacion hacia un enfoque mas
inclusivo, diversificado y coherente con los principios de la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte.

Palabras clave: deporte adaptado; inclusion; recursos publicos; fondos; politicas
publicas

Abstract

Despite regulatory progress in the field of inclusion, Adapted Sport remains one of the
most underfunded areas within state financing. This study aims to analyze the distribution
of public resources allocated to Adapted Sport in the Biobio Region of Chile, through the
analysis of a regional competitive sports fund during the period 2015-2023. A
quantitative, descriptive, and documentary approach was applied, with a non-
experimental, longitudinal, and retrospective design. A total of 3559 projects financed by
the Regional Government of Biobio through the FNDR-Sports program were analyzed.
The results indicate that 98% of the initiatives were implemented by private entities and
that, until 2019, the budget allocated to Adapted Sport was below 1% of the total annual
funding, increasing to 5.5% in 2020. The competitive area concentrated 66.1% of the total
resources, while the formative and recreational areas accounted for 13.6% and 18.2%,
respectively. The disciplines of Wheelchair Basketball and Boccia represented 62% of
the initiatives and 62.9% of the total funding. Likewise, team sports led the overall
allocation, and Physical Disability was the most frequently addressed category (41
initiatives). These findings reveal an unequal distribution of funding, primarily oriented
toward high-performance sport, highlighting the need to redefine allocation criteria
toward a more inclusive, diversified, and coherent approach aligned with the principles
of the National Policy on Physical Activity and Sport.

Keywords: adapted sport; inclusion; public resources; funds; public policies
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Introduccion

El deporte se ha consolidado como un componente clave de las politicas publicas
contemporaneas debido a su aporte al desarrollo social, econdomico y sostenible, siendo
reconocido por la Organizacion de las Naciones Unidas en la Agenda 2030 como una
herramienta capaz de promover la salud, la inclusion y la cohesion social (Organizacion
de las Naciones Unidas, 2022). En esta linea, el deporte trasciende su dimension
recreativa para convertirse en un vehiculo de transformacion social (Acquah-Sam, 2021;
Hayduk & Walker, 2018; Edwards, 2015; Van der Veken et al., 2020; Yazicioglu et al.,
2012).

En Chile, esta vision se ha expresado en la creacion de un Ministerio para el
Deporte (Ley N° 20.686), la elaboracion participativa de la Politica Nacional de Actividad
Fisica y Deporte (Ministerio del Deporte, 2016a) y el aumento del financiamiento estatal
para el sector deportivo (Souza-Lima et al., 2025). En este marco, el financiamiento
publico del deporte proviene de diversas fuentes: la institucionalidad deportiva nacional
(Ministerio del Deporte e Instituto Nacional del Deporte), las municipalidades, otros
servicios publicos con competencias vinculadas a la actividad fisica y el deporte, y los
Gobiernos Regionales de las 16 regiones del pais (Ministerio del Interior y Seguridad
Publica, 2018).

Estos ultimos desempefian un papel clave por el alto volumen de recursos que
administran, lo que les permite materializar de forma descentralizada las politicas
deportivas, atendiendo a las particularidades de cada territorio. A través de fondos
concursables (subvenciones), los Gobiernos Regionales financian competiciones, eventos
deportivos, capacitaciones y programas sistematicos de actividad fisica y deporte,
constituyéndose en un puente entre las prioridades nacionales y las realidades locales.

Desde la perspectiva del financiamiento de las organizaciones deportivas,
Retamales (2025) advierte que este modelo se ha sustentado principalmente en fondos
concursables, lo que ha generado limitaciones asociadas a la discontinuidad de los
recursos, la incertidumbre financiera y las dificultades para la planificacion de iniciativas
de largo plazo por parte de las organizaciones deportivas. En esta linea y contexto, Matus

et al. (2014) y Soto-Lagos & Valenzuela (2020) subrayan los desafios de equidad y
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eficiencia en el uso de estos fondos, asi como las ldgicas de priorizaciéon que guian su
distribucion.

Estos estudios sobre distribucion de recursos en el ambito deportivo permiten
visibilizar cémo el financiamiento constituye un pilar para materializar las politicas
deportivas nacionales y regionales (Camargo et al., 2020; Howard & Crompton, 2018).
Sin embargo, pese a estos avances, no se ha encontrado evidencia que analice
especificamente la distribucion de recursos publicos para el Deporte Adaptado en Chile.
Esta ausencia resulta importante considerando que el Deporte Adaptado, a diferencia de
otras areas del deporte convencional, alin se encuentra en una etapa incipiente de
desarrollo en este pais.

El avance mas significativo en esta materia se concretd en 2016, cuando se
promulg6 la Ley N° 20.978 que reconoce el Deporte Adaptado y el Deporte Paralimpico
como parte integral de la Ley del Deporte en Chile (N° 19.712). Esta reforma defini6
formalmente el Deporte Adaptado como la modalidad deportiva destinada a Personas en
Situacion de Discapacidad (PeSD), ya sea mediante la adecuacion de reglas o
implementos, asi como aquellos deportes creados especificamente para esta poblacion.
En consecuencia, puede distinguirse entre disciplinas convencionales adaptadas y
disciplinas especificamente disefiadas para PeSD. Asimismo, el Deporte Adaptado no
debe entenderse como sindnimo de Deporte Paralimpico, pues este Gltimo corresponde
unicamente a aquellas disciplinas reconocidas oficialmente en los Juegos Paralimpicos
(Sanz & Reina, 2014; Campos-Campos et al., 2023). En este sentido, la promulgacion de
la Ley N°20.978 representd un avance sustantivo hacia la equidad deportiva de las PeSD
en relacion con el deporte convencional, intentando responder a una deuda historica en
materia de reconocimiento, integrandose explicitamente en los planes y programas de la
Politica Nacional de Actividad Fisica y Deportes (SENADIS, 2016).

Esta perspectiva se encuentra en concordancia con la Carta Internacional de la
Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte de la UNESCO, la cual establece que
el acceso a la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte constituye un derecho
fundamental para todas las personas, sin discriminacion asociada a discapacidad, género
u otras condiciones (UNESCO, 2015). Este documento enfatiza la necesidad de promover

oportunidades inclusivas, seguras y adaptadas de participacion deportiva, junto con el
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desarrollo de politicas publicas, infraestructura accesible y mecanismos de apoyo que
permitan garantizar una participacion efectiva de las PeSD en todos los niveles del
sistema deportivo.

En las ultimas dos décadas, la literatura sobre Deporte Adaptado ha
experimentado un notable crecimiento (Liu et al., 2022). No obstante, pese a los avances
normativos y programaticos, persisten brechas importantes en la participacion de las
PeSD en actividades fisicas y deportivas. La evidencia cientifica ha mostrado menores
niveles de actividad fisica en esta poblacion, lo que incrementa el riesgo de enfermedades
cronicas no transmisibles asociadas al sedentarismo y agrava las consecuencias de un
estilo de vida inactivo (Carroll et al., 2014; de Hollander & Proper, 2018; Kim et al.,
2024; Pan et al., 2022; Ghosh et al., 2021).

En esta linea, la Organizacion Mundial de la Salud ha sefialado que las personas
con discapacidad enfrentan importantes inequidades en el acceso a servicios de salud,
actividad fisica y participacion social, producto de barreras estructurales, economicas y
ambientales que limitan su inclusion plena (Organizacion Panamericana de la Salud,
2025).

Estos antecedentes encuentran eco en el contexto chileno, donde el primer Para
Report Card reveld que la mayoria de los jovenes con discapacidad no alcanza los niveles
minimos de actividad fisica recomendados por la Organizacion Mundial de la Salud
(Aguilar-Farias et al., 2024). Aunque el informe evalu6 positivamente el rol del Estado
como facilitador, la participacion en deportes organizados sigue siendo baja. No obstante,
las modalidades con mayor participacion de PeSD, como el Para Tenis de Mesa, el
Bésquetbol en Silla de Ruedas (BSR) y la Para Natacién, muestran que el acceso a
profesionales capacitados, informacion oportuna e infraestructura accesible son clave
para fomentar una practica competitiva (Ministerio del Deporte, 2021).

Este panorama resalta la necesidad urgente de examinar como se distribuyen los
recursos publicos destinados al Deporte Adaptado, particularmente en regiones como la
del Biobio, que presenta la tercera mayor prevalencia de discapacidad a nivel nacional,
con un 21,9% (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2022). Analizar el uso y la
distribucion de los fondos publicos regionales permite comprender la materializacion real

de las politicas deportivas, su nivel de coherencia con los principios de inclusion y
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equidad, y las posibles desigualdades existentes entre comunas, disciplinas y tipos de
deporte.

Por tanto, el andlisis del financiamiento deportivo regional constituye una
oportunidad para evaluar el grado de alineamiento entre los objetivos declarados por las
politicas publicas y su implementacion practica. En vista de lo anterior, el objetivo de este
estudio es analizar la distribuciéon de los recursos publicos destinados al Deporte
Adaptado en la Region del Biobio en Chile, a través del analisis de un fondo concursable

deportivo regional durante el periodo 2015-2023.

Metodologia
Diseiio de estudio

Se desarrolldé una investigacién con enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo
documental y disefio no experimental longitudinal retrospectivo, dado que no se
manipularon variables y se analizaron datos histdricos a lo largo de un periodo de 9 afios

(2015-2023).

Contexto

El Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) es un instrumento financiero
publico del Estado de Chile administrado por los Gobiernos Regionales, destinado a
financiar proyectos de inversion publica con pertinencia territorial. El FNDR cuenta con
una linea concursable especifica para iniciativas deportivas, conocida como “FNDR-
Deportes”, la cual financia proyectos presentados por instituciones publicas o privadas
sin fines de lucro en areas como deporte competitivo, formativo, recreativo y de
capacitacion, conforme a los lineamientos de la Politica Nacional de Actividad Fisica y

Deporte 2016-2025 (Ministerio del Deporte, 2016a).

Muestra

Las unidades de anélisis fueron los 3559 proyectos deportivos financiados por el
Gobierno Regional del Biobio a través del FNDR en su linea o area de Deportes durante
el periodo 2015-2023. Se selecciond una muestra de n = 50 proyectos, correspondiente a

aquellos que indicaban explicitamente un enfoque hacia PeSD (fisica, visual o
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intelectual), ya sea en el nombre del proyecto, deporte o modalidad y tipo de organizacion.
En consecuencia, la muestra abarcé todos los proyectos de Deporte Adaptado financiados
en el periodo 2015-2023. No se aplicé muestreo probabilistico, pues se decidio trabajar

con el total de iniciativas que cumplian con los requisitos establecidos.

Recoleccion de datos

Los datos se obtuvieron mediante fuentes secundarias oficiales. En primer lugar,
se realizd una solicitud formal de informacion a través de la pagina web del Portal de
Transparencia del Gobierno Regional del Biobio (en el marco de la Ley N°20.285 de
Acceso a la Informacion Publica).

Se solicitaron todos los antecedentes de proyectos FNDR de la linea de Deportes
postulados y financiados entre los afios 2015 y 2025, incluyendo para cada proyecto: el
nombre de la iniciativa, afio de postulacion/adjudicacion, monto de financiamiento
asignado (expresado en pesos chilenos, CLP y en ddlares estadounidenses, USD),
disciplina deportiva involucrada, area de postulacion (deporte recreativo, deporte
competitivo, deporte formativo o capacitacion deportiva), naturaleza juridica de la
institucion postulante (publica o privada), duracion del proyecto, y si correspondia, el tipo
de discapacidad atendida por el proyecto.

Cabe destacar que los datos de los afos 2024 y 2025 no fueron incluidos en el
analisis del presente estudio, ya que, al momento de la recoleccion de datos durante el
ano 2024, dicho concurso correspondiente a ese afio se encontraba en proceso de
evaluacion y el concurso 2025 se encontraba en etapa de disefio; por lo tanto, no habia
informacion definitiva disponible para esos anos. Toda la informacion recibida fue

consolidada en una matriz de datos utilizando Microsoft Excel®.

Variables de estudio

A partir de la matriz de datos, se definieron y categorizaron las siguientes variables
para el analisis: Afio calendario de adjudicacion del proyecto (2015 a 2023); Comuna de
ejecucion o destino del proyecto deportivo financiado; Disciplina deportiva especifica
asociada al proyecto (por ejemplo, futbol o atletismo); Categoria de la disciplina: Se

clasifico cada disciplina como individual, colectiva (en equipo) o mixta (incluye
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modalidades tanto individuales como por equipos), segun el tipo de deporte involucrado
en el proyecto; Area de postulacion principal del proyecto segin la clasificacion del
FNDR (recreativa, competitiva, formativa o de capacitacion); Naturaleza de la institucion
postulante que presentd el proyecto, categorizada como publica (organismos del Estado
o municipalidades) o privada (clubes deportivos, asociaciones, ONGs corporaciones
privadas, entre otras.); Duracidn del proyecto: medido en meses (tal como fue reportado
en los datos oficiales); Monto adjudicado de financiamiento otorgado a cada proyecto,
expresado en pesos chilenos (CLP) y dolar estadounidense (USD); Tipo de discapacidad
atendida: En los proyectos inclusivos de Deporte Adaptado, se identifico la categoria de
discapacidad de los beneficiarios del proyecto, segin tres categorias principales de
acuerdo con el International Paralympic Committee (2019): fisica, visual o intelectual.
Algunos proyectos abarcaron mas de un tipo de discapacidad; en esos casos, se registraron
todas las categorias pertinentes.
Andlisis de datos

Se llevdo a cabo un analisis descriptivo de los datos utilizando el software
Microsoft Excel® para el procesamiento y sistematizacion de la informacion.
Previamente, la matriz fue depurada verificando la consistencia de la informacion.
Posteriormente, se calcularon frecuencias absolutas (n) y porcentajes (%) para cada
categoria de las variables descritas. Los resultados se organizaron en tablas y graficos
resumen. Dado el caracter longitudinal del estudio, se compararon datos anuales a lo largo
del periodo 2015-2023. El uso de estadistica descriptiva permitid resumir el
comportamiento de las variables de interés sin inferir relaciones causales, acorde con los

objetivos exploratorios del estudio.

Consideraciones éticas

Este estudio se basé en datos secundarios de acceso publico y agregados,
obtenidos mediante un procedimiento oficial de transparencia publica establecido por
Ley. No se utilizaron datos personales ni hubo interaccion con personas; por ello, no fue
necesaria una aprobacion por un comité de €tica. Se respetaron los lineamientos legales
de proteccion de datos en Chile y la informacion recopilada se utilizo exclusivamente con

fines de investigacion. Los resultados se han trabajado y se presentan garantizando la
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confidencialidad de las organizaciones y personas relacionadas a los proyectos

analizados, empleando los datos exclusivamente con fines cientificos y académicos.

Resultados

Durante el periodo 2015-2023, el 98% de los proyectos financiados mediante el
FNDR-Deportes fueron adjudicados por entidades privadas sin fines de lucro,
evidenciando una clara predominancia de este tipo de organizaciones en la ejecucion de
este tipo de iniciativas.

La tabla 1 presenta el nimero de proyectos postulados, adjudicados y los montos
anuales asignados, junto con los recursos destinados especificamente al Deporte
Adaptado. Entre 2015 y 2018 se observa una tendencia creciente tanto en las
postulaciones como en los proyectos financiados, alcanzando un méaximo en 2018 con
1182 postulaciones, 675 proyectos adjudicados y un presupuesto de $2.813.573.639 CLP
(equivalente a 2.987.284 USD). No obstante, a partir de 2019 esta tendencia se revierte,
registrandose una disminucion progresiva en todos los indicadores.

En relacion con el Deporte Adaptado, hasta el afio 2019 la proporcion del
presupuesto anual asignado fue marginal, manteniéndose por debajo del 1% del total
disponible. A partir de 2020 se observa un cambio relevante, dado que la proporcion del
presupuesto destinado al Deporte Adaptado aumenta de manera considerable respecto de
los afios previos; tras mantenerse por debajo del 1% entre 2015 y 2019, alcanza un 5,51%
en 2020 y un 3,99% en 2021. Si bien esta proporcion disminuye en los afios posteriores,

se mantiene por sobre el 1%.
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Tabla n°l1. Proyectos postulados y financiados por aiio en la region del Biobio (periodo 2015-2023)

Proyectos Proyectos ﬁnziloc}i]zcclt)ossen h/([l(;lrz)tgtin;lal Monto en Deporte
Afio  postulados  financiados D Adantad 4ol Adaptado
en general n (%)* eporrfe(o/)*fpta 0 Olares) n (%) **

2015 900 420 (46,67) 2(0,22) $1.906.035.345 $7.832.240 (0,41)
(2.023.714 USD) (8.315USD)

2016 921 480 (52,12) 2(0,22) $1.731.315.658 $8.212.380 (0,47)
(1.838.207 USD) (8.719 USD)

2017 997 589 (59,08) 2 (0,20) $2.201.832.628 $7.238.551 (0,33)
(2.337.774 USD) (7.685 USD)

2018 1182 675 (57,11) 6 (0,51) $2.813.573.639 $24.429.048 (0,87)
(2.987.284 USD) (25.937 USD)

2019 847 460 (54,31) 4(0,47) $2.031.228.219 $13.529.737 (0,67)
(2.156.636 USD) (14.365 USD)

2020 782 383 (48,98) 18 (2,30) $1.513.488.207 $83.318.616 (5,51)
(1.606.931 USD) (88.462 USD)

2021 662 242 (36,56) 9(1,36) $1.041.998.991 $41.626.321 (3,99)
(1.106.332 USD) (44.196 USD)

2022 414 120 (28,99) 1(0,24) $669.109.889 $6.999.170 (1,05)
(710.420 USD) (7.431 USD)

2023 659 190 (28,83) 6 (0,91) $1.153.079.053 $29.011.960 (2,52)

(1.224.270 USD)

(30.803 USD)

Nota: * indica el porcentaje de adjudicacion en relacion al total de iniciativas postuladas por aiio; **
indica el porcentaje de adjudicacion en Deporte Adaptado en relacion al total de iniciativas postuladas
por aiio; *** indica el porcentaje de adjudicacion en Deporte Adaptado en relacion al presupuesto

anual.

La Figura 1 presenta la evolucion del nimero de proyectos destinados al Deporte
Adaptado y su distribucion segln el area de postulacion durante el periodo 2015-2023.
En total, se financiaron 50 proyectos de Deporte Adaptado a través del FNDR-Deportes
en la Region del Biobio durante ese periodo, donde el afio 2020 concentra la mayor
cantidad de iniciativas financiadas, con 18 proyectos, lo que representa el 36% del total
y coincide con el mayor monto anual adjudicado a esta categoria ($83.318.616 CLP
equivalente a 88.462 USD).

Al analizar la distribucion de los recursos por area de postulacion, se observa una
marcada concentracion en el area de deporte competitivo, con 31 proyectos financiados,
es decir, el 62% del total de proyectos de Deporte Adaptado, que acumularon
$146.811.953 CLP (155.874 USD), lo que representa el 66,1% del total adjudicado en el
periodo estudiado. El segundo lugar lo ocupa el area de deporte recreativo, con 10

proyectos y un financiamiento acumulado de $40.452.034 CLP equivalente a 42.949 USD
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(18,2%), seguido del area de deporte formativo, con 8 proyectos y un total de $30.234.036
CLP (32.100 USD) representando un 13,6% del total adjudicado. Finalmente, el area de
capacitacion fue la menos representada, con solo una iniciativa financiada en 2021,

correspondiente a $4.700.000 CLP (4.990 USD) (2,1% del total adjudicado).

mmmm Capacitacion Competitivo ~ mmmmm Formativo  HEEEE Recreativo ®  Total y montos
$83.318.616
(88.462 USD)
18
L]
16
14
1 $41.626.321
(44.196 USD)
29.011.960
10 $24.429.048 2] (3$0‘803 USD)
] (25.937USD) ®
$13.529.737
6 $7.832240 $8212380 $7.238551 [6¢]  (14365USD) §6999170 ®
8.315USD) (8.719 USD) (7.685 USD P
4 L ) ( ) ( ) e (7.431 USD)
2 2 2
: J !
0 H : [ =

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura n°1. Numero de iniciativas y montos adjudicados al Deporte Adaptado por area de postulacion y

ario en la region del Biobio (2015-2023)

La Tabla 2 presenta la distribucion de las iniciativas adjudicadas y los montos
totales asignados por disciplina en el ambito del Deporte Adaptado. Durante el periodo
analizado, las disciplinas con mayor nimero de adjudicaciones fueron Boccia (16
iniciativas; 32%) y BSR (15 iniciativas; 30%), las cuales concentran conjuntamente el
62% del total de proyectos adjudicados.

En términos de financiamiento, la disciplina de BSR lidera en montos asignados,
acumulando $79.264.370 CLP (84.158 USD), seguido por Boccia, con $60.605.026 CLP
(64.346 USD), lo que en conjunto equivale al 62,9% del total de recursos destinados al

Deporte Adaptado durante el periodo analizado.
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Tabla n°2. Distribucion de proyectos adjudicados y montos asignados por disciplina en el Deporte
Adaptado en la region del Biobio (2015-2023)

Disciplinas deportivas Iniciativas Porcentaje Montos total adjudicado
adjudicadas %* por disciplina (%)**
Boccia 16 32 $60.605.026 (27,3)
(64.346 USD)
Basquetbol en Silla de Ruedas 15 30 $79.264.370 (35,7)
(84.158 USD)
Goalball 5 10 $19.410.170 (8,7)
(20.608 USD)
Handball en Silla de Ruedas 2 4 $9.757.265 (4,4)
(10.359 USD)
Para Badminton 2 4 $6.918.640 (3,1)
(7.345 USD)
Para Canotaje 2 4 $8.241.662 (3,7)
(8.750 USD)
Rugby en Silla de Ruedas 2 4 $7.722.200 (3,5)
(8.198 USD)
Para Atletismo 1 2 $5.914.960 (2,7)
(6.280 USD)
Para Equitacion 1 2 $4.998.840 (2,2)
(5.307 USD)
Para Natacion 1 2 $3.180.040 (1,4)
(3.376 USD)
Para Powerlifting 1 2 $7.939.000 (3,6)
(8.429 USD)
Tenis en Silla de Ruedas 1 2 $3.545.850 (1,6)
(3.764 USD)
Capacitacion 1 2 $4.700.000 (2,1)
(4.990 USD)
Total 50 100 $222.198.023 (100)

(235.916 USD)
Nota: *porcentaje de adjudicacion en relacion al total de iniciativas adjudicadas en Deporte Adaptado,
**porcentaje del financiamiento por disciplina, respecto del total adjudicado al Deporte Adaptado.

La Figura 2 presenta la distribucion de las iniciativas adjudicadas al Deporte
Adaptado segtn la categoria deportiva (individual, colectiva, e individual/colectiva) y los
montos asignados por cada tipo durante el periodo 2015-2023. A nivel general, los
deportes colectivos concentraron la mayor proporcion de recursos, con un total
acumulado de $127.772.645 CLP (135.661 USD) equivalente al 57,5% del total
adjudicado. Le siguen los deportes que combinan ambas categorias con $60.605.026 CLP
(64.347 USD), correspondientes al 27,3%, mientras que los proyectos individuales

recibieron $33.820.352 CLP (35.908 USD), equivalentes al 15,2%.
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En términos de frecuencia, los deportes colectivos también lideraron el nimero de
adjudicaciones en varios afios del periodo analizado. Destaca el afio 2020, donde se
aprobaron ocho iniciativas en deportes colectivos, representando el punto mas alto con la
mayor cantidad de recursos ($41.013.308 CLP equivalente a 43.545 USD). También se
observa una mayor concentracion de adjudicaciones entre los afios 2018 y 2021, periodo

en que aumentd la inversion total y se diversificaron las categorias deportivas

beneficiadas.
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*Nota: $10.000.000 de pesos chilenos equivale a aproximadamente 10.600 délares mientras que $45.000.000 de pesos
chilenos equivale a aproximadamente 47.700 dolares

Figura n°2. Distribucion anual de iniciativas y montos adjudicados en deportes adaptados segiin

categoria deportiva (2015-2023)

La Tabla 3 presenta la distribucion de las iniciativas de Deporte Adaptado segiin
el tipo de discapacidad abordada por los proyectos financiados durante el periodo
analizado. Para este analisis se excluy6 una iniciativa adjudicada en 2021 en el area de
capacitacion, debido a que no se asoci6 a una categoria especifica de discapacidad.

Los datos muestran que la discapacidad fisica (DF) concentra la mayoria de las
adjudicaciones, tanto en cantidad de iniciativas como en volumen de recursos asignados.
En total, se financiaron 41 proyectos orientados exclusivamente a esta categoria, lo que
representa el 82% del total de proyectos de Deporte Adaptado financiados durante el
periodo analizado, acumulando un monto de $183.994.013 CLP (195.354 USD), cifra
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superior a la destinada a otras discapacidades. En segundo lugar, aparece la discapacidad
visual (DV) con solo cinco iniciativas financiadas (10% del total), por un monto
acumulado de $19.410.170 CLP (20.608 USD). Por su parte, se identificd solo una
iniciativa que abordaba simultdneamente discapacidad fisica y visual (DF/DV). Ademas,
se financiaron dos proyectos que consideraban todas las discapacidades.

Tabla n°3. Categorias de discapacidad en proyectos financiados de Deporte Adaptado
clasificables segun poblacion objetivo (2015-2023)

Iniciativas (n) Montos adjudicados
Adio (montos en USD)
DF DV DF/DV Todas las DF DV DF/DV Todas las
discapacidades discapacidades
2015 1 0 0 1 $4.652.200 $0 $0 $3.180.040
(4.939 USD) (3.376 USD)
2016 2 0 0 0 $8.212.380 $0 $0 $0
(8.719 USD)
2017 1 1 0 0 $2.733.971 $4.504.580 $0 $0
(2.902 USD) (4.782 USD)
2018 5 1 0 0 $21.664.160 $2.764.888 $0 $0
(23.001 USD) (2.935 USD)
2019 3 1 0 0 $10.324.843 $3.204.894 $0 $0
(10.962 USD) (3.402 USD)
2020 16 1 0 1 $73.463.848 $3.939.808 $0 $5.914.960
(77.998 USD) (4.183 USD) (6.280 USD)
2021 7 0 1 0 $31.927.481 $0 $4.998.840 $0
(33.898 USD) (5.307
USD)
2022 1 0 0 0 $6.999.170 $0 $0 $0
(7.431 USD)
2023 5 1 0 0 $24.015.960 $4.996.000 $0 $0
(25.498 USD) (5.304 USD)
TOTAL 41 5 1 2 $183.994.013 $19.410.170 $4.998.840 $9.095.000
(195354 USD)  (20.608 USD) (5.307 (9.656 USD)
USD)

Nota: DF — Discapacidad fisica; DV — Discapacidad visual; DF/DV — Discapacidad fisica y
discapacidad visual. La tabla excluye un proyecto financiado en 2021 correspondiente al area de
capacitacion ($4.700.000 [4.990 USD]), por no estar dirigido a una categoria especifica de
discapacidad.

Discusion

El objetivo del estudio fue analizar la distribucion de los recursos publicos
destinados al Deporte Adaptado en la Region del Biobio en Chile, a través del analisis de
un fondo concursable deportivo regional durante el periodo 2015-2023. Los principales
resultados muestran una baja asignacion de recursos permanente en el Deporte Adaptado
en la Region del Biobio hasta el afio 2019, con una proporcion de financiamiento inferior
al 1% del total anual. Si bien se observa un incremento en la proporcion del presupuesto
destinado al Deporte Adaptado a partir de 2020, persisten brechas en la adjudicacion por
area de postulacion, tipo de discapacidad y disciplinas deportivas, lo que plantea

interrogantes sobre los criterios de asignacion, la equidad funcional del fondo y la
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robustez del tejido asociativo que da soporte a las organizaciones que promueven el
Deporte Adaptado.

La baja asignacion de recursos destinada al Deporte Adaptado es coincidente con
lo planteado por Mufioz-Hinrichsen et al. (2020), quienes, al analizar la realidad chilena
del deporte paralimpico, reportan que los recursos humanos y financieros son
insuficientes, su distribucion es inadecuada a nivel nacional y local, ademas se destaca la
idea que falta un trabajo intersectorial articulado en la asignacion de recursos para el
Deporte Adaptado y Paralimpico. Los bajos recursos obtenidos no solo preocupan de cara
a la participacion deportiva en aspectos como la formacion o el rendimiento, sino también
porque el Deporte Adaptado es una herramienta muy importante para la rehabilitacion de
PeSD desde una mirada inclusiva (Mufioz-Hinrichsen & Martinez-Aros, 2022).

El analisis de la distribucion del FNDR muestra que, entre 2015 y 2023, el Deporte
Adaptado recibi6 un financiamiento fuertemente concentrado en el ambito competitivo
(66,1% de los recursos), mientras que el area recreativa (18,2%), formativa (13,6%) y, de
manera critica, la de capacitacion (2,1%) tuvieron una participacion minima. Este patron
revela una priorizacion del alto rendimiento en desmedro de dimensiones clave para la
inclusion y el desarrollo integral de las PeSD. Tal tendencia contrasta con los principios
de la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte 2016-2025 (Ministerio del Deporte,
2016a), que plantea la necesidad de un sistema deportivo inclusivo, equilibrado y
sustentado en la diversidad de practicas (recreativa, formativa, competitiva y de alto
rendimiento). La brecha entre el disefio normativo y la practica presupuestaria se hace
evidente: mientras la politica enfatiza la promocion, la inclusion y la formacion de base,
los datos reflejan un financiamiento orientado mayoritariamente a la competencia.

En este sentido, la literatura internacional reconoce que la falta de recursos impide
el desarrollo profesional de los entrenadores y debilita la calidad de la practica adaptada.
Pires et al. (2021) reportan que la escasez de financiamiento es una queja recurrente de
los entrenadores, ya que limita su capacidad para orientar a los deportistas con
discapacidad. Asimismo, el mismo estudio (Pires et al., 2021) muestra que los programas
de formacién especificos para Deporte Adaptado son casi inexistentes y que los técnicos
recurren a métodos de ensayo y error por falta de recursos y conocimiento. Otros trabajos

subrayan que los programas de educacion para entrenadores suelen ignorar la
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discapacidad (Hammond, 2022) y que la insuficiente financiacion es uno de los
principales obstaculos para la inclusion (Nhamo & Sibanda, 2019). La revisién de
Pec¢nikar Oblak et al. (2023) advierte que las intervenciones politicas deben contemplar
la provision y el desarrollo de entrenadores, pero que las restricciones presupuestarias
dificultan el éxito de estos proyectos. Del mismo modo, la revision mixta de Liu et al.
(2025) concluye que la escasez de instalaciones y financiacion desmejora la eficacia de
los entrenadores y urge a reformas integrales en la formacion y distribucion equitativa de
recursos.

En cuanto a las disciplinas deportivas, las que tuvieron un mayor numero de
adjudicaciones fueron Boccia (16 iniciativas; 32%) y BSR (15 iniciativas; 30%), las
cuales concentran conjuntamente el 62% del total de proyectos adjudicados. Esta
concentracion podria estar vinculada con factores estructurales como la existencia de
clubes consolidados, mayor visibilidad o trayectoria organizacional en estas disciplinas o
por las caracteristicas propias de cada deporte. En el caso del deporte Boccia, Suérez-
Iglesias et al. (2020) destacan que es una disciplina con una amplia posibilidad de
practicar para distintas discapacidades, ademés de caracterizarse por los bajos costos en
su implementacion, situaciones que pueden representar su alta representacion en la
asignacion de recursos. Por su parte el BSR ha sido ampliamente estudiado desde
enfoques de rendimiento deportivo (Najafabadi et al., 2023; Granados et al., 2015),
valoracion del desempefio fisico (Ferreira da Silva et al., 2022; Luarte et al., 2022) y
también desde una mirada social y psicologica (Fiorilli et al., 2013). En ese sentido,
diversos estudios (Fiorilli et al., 2013; Sarol, 2024; Kirk et al., 2025) coinciden en que la
practica competitiva de BSR favorece el bienestar psicologico, la motivacion y la calidad
de vida de las PeSD, reafirmando su valor como herramienta de rehabilitacion e inclusion
social. Por tanto, se sostiene que el Deporte Adaptado debe ser promovido como recurso
de salud mediante politicas publicas que aseguren mayor inversion y apoyo (Isidoro-
Cabanas et al., 2023).

En cuanto a las categorias deportivas, se observa que la mayoria de los recursos
se asignaron a los deportes colectivos, con un total de $127,7 millones de pesos chilenos
(135 mil USD) acumulados durante el periodo de estudio. En contraste, los deportes

individuales y combinados recibieron $33,8 millones CLP (35 mil USD) y $60,6 millones
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CLP (64 mil USD) respectivamente, evidenciando una distribucion menos equitativa de
los fondos. Esta tendencia se explica por el impacto social y comunitario que suelen tener
los deportes de equipo (Kirk et al., 2025) dando a los deportistas una especie de “respiro
de la inaccesibilidad” (p.426), ya que promueven la integracion grupal, la creacion de
redes de apoyo, y permiten ademdas mejorar la cohesidon social, la comunicacion
interpersonal y el sentido de pertenencia de sus integrantes (Brinkley et al., 2017). De
igual manera, estudios recientes muestran que la participacion en deportes adaptados esta
asociada con mejoras en la calidad de vida, reintegracién comunitaria y estado de animo
en personas con discapacidad (Diaz et al., 2019). Sin embargo, diversas investigaciones
sugieren que los deportes individuales pueden ofrecer beneficios significativos a las
personas con ciertas discapacidades, permitiendo mayor flexibilidad ajustando las rutinas
deportivas a la condicidn fisica de los paratletas, adaptacion y autonomia en su practica
(Kadyrbaiuly, 2019). En la Region del Biobio, disciplinas individuales como Para
Atletismo, Para Natacion y Para Powerlifting muestran esta tendencia, siendo
categorizados como ‘deportes priorizados’ (Instituto Nacional de Deportes, 2024). Por
ello, se plantea la necesidad de equilibrar la distribucion de recursos para diversificar las
opciones deportivas, en linea con la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte.

En relacion con el tipo de discapacidad abordada por los proyectos en estudio, los
resultados evidencian que entre 2015 y 2023 la discapacidad fisica concentr6é la mayor
parte de los recursos asignados ($183,9 millones de pesos chilenos, equivalente a 195 mil
USD), muy por encima de la discapacidad visual ($19,4 millones de pesos chilenos,
equivalente a 20 mil USD). Esta diferencia se explica, en parte, por la alta prevalencia de
discapacidades fisicas en la poblacion y por la consolidacion de disciplinas como el BSR
y Boccia, deportes ampliamente estudiados por su popularidad a nivel internacional (Liu
et al., 2022). Estudios nacionales realizados por el Ministerio del Deporte (Ministerio del
Deporte, 2016b, 2021) refuerzan esta tendencia, es decir, la mayoria de los participantes
en deporte competitivo correspondian a PeSD de origen fisico (67,1% y 76,1%,
respectivamente), mientras que la DV se mantuvo por debajo del 18%. En la misma linea,
deportes como el BSR y el Para Tenis de Mesa destacan entre los mas practicados a nivel
regional y nacional. Sin embargo, la literatura advierte la importancia de ampliar las

oportunidades para personas con otras discapacidades, como la visual o intelectual,
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quienes enfrentan mayores barreras de acceso (Mufioz-Hinrichsen & Martinez-Aros,
2022). Por lo tanto, avanzar hacia una asignacion de recursos mas equilibrada y diversa
resulta clave para fortalecer la inclusion, en coherencia con la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte vigente.

En consecuencia, de los hallazgos encontrados, se hace pertinente realizar algunas
recomendaciones en funcion de la optimizacion de la asignacion de recursos, entendiendo
que la evidencia empirica debe constituir una base para la elaboraciéon de politicas
publicas y la toma de decisiones. En este sentido, Hurt et al. (2024) destacan como se
puede maximizar el impacto de las estrategias de asignacion de recursos, considerando la
realidad local y la evidencia disponible. De este modo, se sugiere establecer cuotas de
financiamiento segin 4reas de postulacion: formativa, recreativa, competitiva,
capacitacion. Lo anterior, permitiria establecer criterios estratégicos y no solo enfocar la
distribucion segin una logica de la demanda. De igual manera, se sugiere focalizar la
difusion de la fuente de financiamiento en organizaciones deportivas estratégicas para la

Region del Biobio.

Limitaciones y proyecciones de investigacion

Se reconocen como limitaciones del estudio la disponibilidad de datos sobre
aspectos especificos de cada proyecto, por ejemplo, la declaracion del ntimero de
beneficiarios, distribucion por género, condiciones especificas del tipo de discapacidad.
De igual manera el andlisis se sustenta en datos secundarios y no considera el rol de
agentes clave, como deportistas, entrenadores, gestores, situaciones que pudiesen
enriquecer el andlisis y permitir una mejor explicacion del objeto de estudio.

Es pertinente manifestar como proyecciones de investigacion la incorporacion de
un andlisis que considere distintas regiones para ampliar el foco a un escenario nacional,
considerar otras fuentes de financiamiento como por ejemplo el Fondo Nacional para el
Fomento del Deporte (FONDEPORTE) dependiente del Ministerio del Deporte y las
subvenciones municipales, por Ultimo, avanzar hacia un analisis comparativo con otros
paises, utilizando modelos teoricos de gestion del deporte con el fin de evaluar la eficacia

de las politicas publicas en la promocion del Deporte Adaptado en Chile.
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Conclusiones

Los resultados revelan una baja proporcion de recursos destinados al Deporte
Adaptado en relacion con el total regional que se distribuye también para el deporte
convencional, representando menos del 1% del presupuesto hasta 2019. A partir de 2020
se evidencia un incremento relevante respecto de los afios previos, alcanzando un maximo
de 5,51% del presupuesto en dicho afio, lo que sugiere un incipiente cambio en la
priorizacién del financiamiento. Sin embargo, la distribucion especifica en el Deporte
Adaptado continiia mostrando desequilibrios relevantes, observandose un predominio del
area competitiva (62% de las iniciativas), concentracion de recursos en disciplinas como
Boccia y Basquetbol en Silla de Ruedas (62% de los proyectos y 62,9% del
financiamiento total) y una fuerte orientacion hacia la discapacidad fisica (82% de los
proyectos).

Los hallazgos sugieren que la distribucion actual de recursos podria reproducir
desigualdades dentro del mismo sistema de Deporte Adaptado, al privilegiar a quienes ya
estan insertos en el alto rendimiento, en lugar de ampliar oportunidades en las etapas
formativas, recreativas y de capacitacion. En consecuencia, es necesario replantear los
criterios de asignacion de fondos regionales, incorporando mecanismos de evaluacion que
garanticen la coherencia entre las prioridades declaradas en la Politica Nacional y la
distribucion real de recursos.

Desde una perspectiva internacional, los resultados de este estudio aportan
evidencia empirica sobre como los sistemas de financiamiento subnacional pueden
reproducir desigualdades dentro del Deporte Adaptado, especialmente en contextos
donde predominan fondos concursables y modelos de asignacién basados en la demanda.
En este sentido, los resultados pueden ser de utilidad para otros paises latinoamericanos
y sistemas deportivos que enfrentan desafios similares en materia de inclusion, equidad
territorial y diversificacion de oportunidades deportivas para PeSD. Ademas, el estudio
contribuye a la discusion internacional sobre la necesidad de fortalecer criterios de
financiamiento mas inclusivos y coherentes con los principios de accesibilidad y derecho
al deporte. A la vez, el fortalecimiento de criterios de financiamiento mas inclusivos y
descentralizados resulta coherente con los principios promovidos por la Agenda 2030 y

los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente aquellos vinculados a salud y
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bienestar (ODS 3), reduccién de desigualdades (ODS 10) y construccion de comunidades
mas inclusivas y accesibles para las personas en situacion de discapacidad (ODS 11)

(Organizacion de las Naciones Unidas, 2016).
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